FIRMA OPONIARSKA DEBICA S.A.

Polityka wynagradzania
Czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej

Zasady ogodlne

Niniejsza Polityka zostata opracowana zgodnie z wtasciwymi przepisami prawa i regulacjami, w tym

Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2017/828 z dnia 17 maja 2017 r. w zakresie zachecania

akcjonariuszy do diugoterminowego zaangazowania, zmieniajgca dyrektywe 2007/36/WE (,Dyrektywa SRD

II”) oraz Ustawg z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow

finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych.

Artykut 1. Cel, przedmiot i zakres stosowania Polityki

1.

Niniejsza Polityka ustanawia ramy konkurencyjne zgodne ze strategig Spoiki i jej otoczeniem
biznesowym, ktére sg zalecane przez obowigzujgce Dobre praktyki spétek notowanych na GPW.
Polityka ta stuzy zwiekszeniu $rednio- i dlugoterminowych wynikdw oraz konkurencyjnosci, a zatem
lezy w najlepszym interesie Spotki.

Niniejsza Polityka przyczynia sie do poprawy wynikow Spétki poprzez mozliwos¢ uwzgledniania
wynikow Spdtki lub Grupy przy obliczaniu wynagrodzenia zmiennego wynagrodzenia jej kadry
zarzgdzajgcej. W szczegdlnosci, w procesie podejmowania decyzji dotyczacych okreslenia oraz
zmiany niniejszej Polityki dopuszczono mozliwo$¢ zastosowania programéw wynagrodzenia
zmiennego, ktére stosuje sie dla kadry zarzgdzajgcej Grupy.

W celu unikniecia konfliktu intereséw zwigzanych z Polityka, wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu i
Rady Nadzorczej ustala inny organ, niz ten w ktérym dany Cztonek objety Politykg petni funkcje.
Niniejsza Polityka ma zastosowanie wylgcznie w odniesieniu do Czionkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej. Zasady wynagradzania pozostatych pracownikéw lub innych oséb wspétpracujgcych
ze Spotkg uregulowane sg w odrebnych regulaminach, zasadach, politykach oraz w
indywidualnych umowach.

Przy ustanawianiu Polityki uwzgledniono warunki pracy i ptacy pracownikow Spotki innych niz
Czionkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej poprzez zweryfikowanie struktury i poziomu wynagrodzen
pracownikéw Spotki oraz uwzglednienie proporcji tych $wiadczen do wynagrodzen kadry

zarzgdzajace;.

Artykut 2. Definicje

Terminy uzyte w tredci Polityki oznaczaja:



Polityka - Polityka wynagradzania Czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej w Firmie Oponiarskiej
Debica S.A;

Spoétka — Firma Oponiarska Debica S.A;

Czlonek Zarzadu - osoba petnigca funkcje Cztonka Zarzadu Spétki, w tym jednoczesnie
wykonujgca obowigzki na innych stanowiskach w Grupie;

Czlonek Rady Nadzorczej — Czionek Rady Nadzorczej Spoiki;

Grupa - grupa kapitatowa Goodyear, do ktérej nalezy Spotka;

Statut — statut Spofki.

Artykut 3. Ogolne warunki zatrudnienia

1.

Czlonkowie Zarzadu powolywani sg do wykonywania obowigzkow w Zarzadzie sposrod
pracownikéw Spétki lub Grupy na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej. Okres sprawowania funkcji
przez Czlonka Zarzadu na podstawie powotania oraz okres i warunki wygasniecia lub ustania tego
stosunku prawnego okresla Statut.

Spotka moze zawiera¢ umowy o prace z Cztonkami Zarzadu. Programy wynagrodzen dla
Cztonkéw Zarzadu powinny motywowac kadre kierowniczg Spoétki do podejmowania dziatan
zgodnych z krotko i ditugoterminowymi celami strategicznymi Spoétki oraz  wiasciwego
réwnowazenia ryzyka i potencjalnych korzysci.

Umowy o prace zawierane z Czlonkami Zarzgdu mogg przewidywac¢ okres wypowiedzenia, na
wniosek ktorejkolwiek ze stron, dtuzszy niz okreslony w przepisach powszechnie obowigzujgcych,
nie diuzszy jednak niz 6 miesiecy.

Umowy o prace zawierane z Cztonkami Zarzadu mogg zawiera¢ m.in. uzgodnienia w zakresie
zachowania poufnosci, zwalczania nieuczciwej konkurencji oraz zakazu podejmowania dziatalnosci
konkurencyjne;.

Czionkowie Rady Nadzorczej wykonujg obowigzki na podstawie uchwaty Walnego Zgromadzenia
Spokki lub na podstawie kooptacji, zgodnie z uchwatg Rady Nadzorczej Spoétki, na zasadach
wskazanych w Statucie.

Spotka nie zawiera uméw o prace z Czionkami Rady Nadzorczej ( z wyjagtkiem przedstawiciela
pracownikéw Spotki powotanego zgodnie ze Statutem).

Umowy o prace zawarte z Cztonkami Rady Nadzorczej bedacymi pracownikami Spétki pozostajg w

mocy niezaleznie od petnionego przez nich mandatu.

Artykut 4. Skladniki wynagrodzenia

Poziom wynagrodzenia Czionkéw Zarzadu powinien odzwierciedla¢ doswiadczenie zawodowe
oraz zakres odpowiedzialnosci organizacyjnej zwigzanej ze stanowiskiem. Powinien on réwniez
by¢ zgodny z naszg filozofig wynagradzania opartg na wynikach i stuzyé dtugoterminowym
interesom naszych akcjonariuszy. Wynagrodzenie moze obejmowa¢ wynagrodzenie zasadnicze
oraz czes¢ zmienng, w tym Swiadczenia z tytutu programéw motywacyjnych. Moze ono rowniez
obejmowac inne state Swiadczenia dodatkowe o charakterze wynagrodzenia wynikajgce z Kodeksu
Pracy, w tym w szczegdlnosci, zasitek chorobowy oraz ptatny urlop.



2. Stosowanie do powyzszego, program wynagrodzen Czionkéw Zarzadu opiera sie na
nastepujgcych podstawowych zasadach:

e PO PIERWSZE, programy wynagrodzen powinny motywowac¢ naszg kadre kierowniczg do
podejmowania dziatan, ktore sg zgodne z naszymi krotko- i dtugoterminowymi celami
strategicznymi oraz odpowiednio réwnowazy¢ ryzyko i potencjalng nagrode.

e PO DRUGIE, w sytuacji, gdy kadra kierownicza poszerza zakres swojej odpowiedzialnosci,
procent ich wynagrodzenia oparty na wynikach powinien wzrasta¢, aby zapewni¢
najwyzszy poziom odpowiedzialnosci wobec akcjonariuszy.

e PO TRZECIE, wynagrodzenie zmienne powinno oferowaé mozliwos¢ uzyskania
wynagrodzenia powyzej S$redniej, gdy osiggniete wyniki przewyzszajg cele, co jest
réwnowazone przez ryzyko wynagrodzenia ponizej sredniej, gdy tak nie jest.

o PO CZWARTE, odsetek catkowitego wynagrodzenia wyptacanego w formie programéw
motywacyjnych, w tym systemu opartego na instrumentach finansowych, powinien réwniez
wzrosngc, gdy kadra kierownicza poszerza zakres swojej odpowiedzialnosci za wyniki
korporacyjne, a tym samym $Scislej tgczy swoje interesy z interesami Spdtki i jej
akcjonariuszy.

3. W przypadku rozwigzania umowy o prace z inicjatywy Spotki, Czionkowi Zarzadu moze
przystugiwa¢ odprawa w wysokos$ci i na zasadach okreslonych w uchwale Rady Nadzorczej lub
umowie ze Spotka.

4. Czionkom Zarzgdu moze réwniez przystugiwa¢ m.in. odszkodowanie na podstawie okreslonych
porozumien o zachowaniu poufnosci i zakazie konkurencji, kiére mogg obowigzywaé po
rozwigzaniu umowy o prace.

5. Szczegbtowe zasady przyznawania sktadnikéw wynagrodzenia wskazanych w Art. 4(1) oraz
wyznaczania kryteriow, o ktéorych mowa w Art. 6, mogg zosta¢ doprecyzowane przez Rade
Nadzorczg w odrebnych politykach, regulaminach dotyczgcych zasad wynagradzania oraz w
umowach o prace, w granicach okreslonych przez niniejszg Polityke.

6. Rada Nadzorcza moze rowniez ustali¢ konkretne okresy nabywania uprawnien, odroczone terminy
pfatnosci oraz zdecydowac¢ o szczegolnych warunkach umozliwiajgcych Spétce zgdanie zwrotu
catosci lub czesci zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia.

7. Czlonkom Rady Nadzorczej przystuguje miesieczne wynagrodzenie za petnienie funkcji, z
wyjatkiem sytuacji opisanej w Art.4(8). Podstawg ustalenia wysokosci wynagrodzenia Czionka
Rady Nadzorczej jest przecietne miesieczne wynagrodzenie w Spéice, wyliczone za okres
poprzedniego kwartatu kalendarzowego.

8. Czionkom Rady Nadzorczej zatrudnionym przez spétki z Grupy inne niz Spétka, nie przystuguje
wynagrodzenie za petnienie funkcji cztonka Rady Nadzorczej Spoéiki.

9. Wyplata wynagrodzenia Czionkow Zarzadu i Rady Nadzorczej bedzie dokonywana zgodnie z
zasadami obowigzujgcymi dla wszystkich pracownikdéw Spéiki, z zastrzezeniem postanowien
szczegdlnych wynikajgcych z niniejszej Polityki.

Artykut 5. Wynagrodzenie zasadnicze




1. Czlonkowie Zarzadu otrzymujg wynagrodzenie zasadnicze ustalone w sposéb odzwierciedlajgcy
doswiadczenie zawodowe i zakres odpowiedzialnosci organizacyjnej przewidziany w opisie
stanowiska lub w umowie o prace.

2. Czonkowie Zarzadu nie majg prawa do wynagrodzenia z tytutu zasiadania w radach nadzorczych,
zarzgdach lub innych organach nadzorczych innych niz spétek z Grupy.

3. Czionkowie Zarzadu majg prawo do uzyskania zwrotu niezbednych wydatkéw wynikajgcych z
petnienia funkcji Cztonka Zarzadu Spdiki, ktére beda podlegaé standardowym procedurom
obowigzujgcym w Spoétce.

4. Z zastrzezeniem Art. 4(8), Przewodniczgcy Rady Nadzorczej otrzymuje wynagrodzenie w
wysokosci 3-krotnej wartosci wynagrodzenia, o ktérym mowa w zdaniu drugim Art. 4(7).

5. Z zastrzezeniem Art. 4(8), Zastepca Przewodniczacego i Sekretarz Rady Nadzorczej otrzymujg
wynagrodzenie w wysokosci 2,5-krotnej wartosci wynagrodzenia, o ktérym mowa w zdaniu drugim
Art. 4(7).

6. Z zastrzezeniem Art. 4(8), pozostali Czlonkowie Rady Nadzorczej otrzymujg wynagrodzenie w
wysokosci 2-krotnej wartosci wynagrodzenia, o ktorym mowa w zdaniu drugim Art. 4(7).

Artykut 6. Wynagrodzenie zmienne

Zasady ogodlne

1. W celu powigzania wynagrodzenia Czionkéw Zarzgdu z krétkoterminowymi i dtugoterminowymi
interesami Spotki lub Grupy, Cztonkowi Zarzgdu moze zosta¢ przyznane wynagrodzenie zmienne
w postaci Swiadczen wynikajacych z rocznych i wieloletnich programéw motywacyjnych, za
osiggniecie wynikow korporacyjnych oraz za indywidualne wyniki Cztonka Zarzadu.

2. Wpynagrodzenie zmienne moze zostaC przyznane w oparciu o jasne, kompleksowe, z gory
okreslone i zréznicowane kryteria w zakresie wynikow finansowych i niefinansowych, w
szczegolnosci uwzgledniajgce wysokosé zysku przed opodatkowaniem, wolumenu sprzedazy oraz
innych wskaznikow operacyjnych lub kluczowych wskaznikow efektywnosci wtasciwych dla
obszaru odpowiedzialnosci Cztonka Zarzadu.

3. Przy ustalaniu kryteriéw i wysokosci wynagrodzenia zmiennego, Rada Nadzorcza powinna wzig¢
pod uwage rézne czynniki, w tym wyniki osiggniete przez Spotke wzgledem celdw korporacyjnych
oraz celow jednostki operacyjnej, wynagrodzenie dla czionkéw kierownictwa o podobnym zakresie
odpowiedzialnosci w poréwnywalnych spétkach, indywidualne wyniki osiggniete przez
poszczegolnych Czionkéw Zarzadu, obecny i przyszty zakres obowigzkow oraz wzgledy zwigzane
z zatrzymaniem pracownika w Spotce.

4. Wynagrodzenie zmienne w postaci rocznego programu motywacyjnego bedzie ustalane w
powigzaniu z osiggnieciem gtownych krotkoterminowych celdw finansowych mierzonych przede
wszystkim osiggnieciem rocznych celdw operacyjnych i strategicznych Spétki, regionalnych
jednostek operacyjnych i danego Czionka Zarzgdu oraz wykazaniem sie umiejetno$ciami
menedzerskimi i przywodczymi.

5. Catkowite wynagrodzenie zmienne, ktére moze zosta¢ przyznane w danym roku nie powinno
przekracza¢ 250% rocznego wynagrodzenia zasadniczego.

6. Realizacja kazdego ze wskaznikéw finansowych i niefinansowych moze przyjg¢ wartos¢ od 0 —
200% w zaleznosci od spetnienia wyznaczonych kryteriow.



Ocena wynikéow indywidualnych moze obejmowa¢ zachowanie zgodnosci ze strategig
odpowiedzialnosci Spotki, z uwzglednieniem czynnikéw takich jak interes spoteczny, ochrona
srodowiska oraz odpowiedzialno$¢ spoteczna.

Cztonkowie Rady Nadzorczej nie sg uprawnieni do otrzymania wynagrodzenia zmiennego za
petnienie funkcji.

Wynagrodzenie zmienne — roczne programy motywacyjne

1.

2.

Spotka moze przyzna¢ Czionkom Zarzadu wynagrodzenie zmienne wynikajagce z rocznych
programéw motywacyjnych.

Wynagrodzenie zmienne wynikajgce z rocznych programéw motywacyjnych bedzie wyptacane na
zasadach i w terminach wynikajgcych z regulaminu odpowiedniego programu.

Wynagrodzenie zmienne - wieloletnie programy motywacyjne

1.

Spotka moze przyzna¢ Cztonkom Zarzgdu wynagrodzenie zmienne wynikajgce z wieloletnich
programéw motywacyjnych.

Wieloletnie programy motywacyjne moga by¢ skonstruowane w oparciu o instrumenty finansowe
lub przyznawaé¢ wynagrodzenie w formie instrumentéw finansowych. W przypadku, gdy w Spoétce
bedzie realizowany program motywacyjny przyznajgcy wynagrodzenie w formie instrumentéw
finansowych, Rada Nadzorcza ustali okresy, w ktérych prawo do otrzymania takiego
wynagrodzenia zmiennego wieloletniego jest nabywane, zasady przeniesienia tych instrumentow
finansowych oraz uzasadni przyczynienie sie tego programu do realizacji strategii biznesowej,
dtugoterminowych interesow i stabilnosci Spoiki.

Wynagrodzenie zmienne wynikajgce z wieloletnich programéw motywacyjnych bedzie wyptacane
na zasadach wynikajgcych z regulaminu odpowiedniego programu.

Artykut 7. Dodatkowe swiadczenia

1.

Cztonkom Zarzadu mogg zostaC przyznane przez Rade Nadzorczg dodatkowe $wiadczenia
obejmujgce w szczegdlnosci:
e samochdéd stuzbowy w oparciu o polityke dotyczacg samochoddéw stuzbowych
obowigzujgcg w Spoice;
e prywatng opieke medyczng, w tym na rzecz osob najblizszych;
e uczestnictwo w Pracowniczym Programie Emerytalnym na zasadach wtasciwych dla
wszystkich pracownikéw i zgodnie z zasadami okreslonymi w Ustawie z dnia 20 kwietnia
2004 r. o pracowniczych programach emerytalnych;
e grupowe ubezpieczenie pracownicze na zycie;
e ubezpieczenie od nastepstw nieszczesliwych wypadkow;
e ubezpieczenie z tytutu odpowiedzialnosci cywilnej (D&O) na zasadach i warunkach
analogicznych jak dla kadry zarzgdzajacej z Grupy;
e wptaty na fundusz inwestycyjny wskazany przez Czionka Zarzadu w statej wysokosci
okreslonej w umowie o prace;
e Swiadczenia z tytutu mobilnosci globalnej;



e inne dodatkowe sktadniki wynagrodzenia dostepne dla wszystkich pracownikéw Spdtki na
jednolitych zasadach dla wszystkich pracownikow.

Wszelkie zmiany do okreslonych powyzej dodatkowych swiadczen zostang poddane przeglgdowi
przez Rade Nadzorczg Spofki.
Spotka nie przyznaje innych niz Pracowniczy Program Emerytalny programoéw emerytalno-
rentowych ani programéw wczesniejszych emerytur.
W wyniku corocznego przegladu wynagrodzen, Spétka moze zamiast podwyzki wynagrodzenia,
przyzna¢ Czionkowi Zarzgdu s$wiadczenie jednorazowe, ktére nie zostanie doliczone do
wynagrodzenia zasadniczego Cztonka Zarzgdu.

Artykul 8. Proces decyzyjny w celu ustanowienia, wdrozenia i przegladu Polityki

Niniejszg Polityke i istotne zmiany do niej przyjmuje i wprowadza w zycie w drodze uchwaty Walne
Zgromadzenie Spoiki.
Zarzad:

i. odpowiada za opracowanie, aktualizacje i wdrozenia Polityki oraz dokumentéw z nig

powigzanych,

i. zmienia Polityke, w zakresie ktory nie stanowi istotnej zmiany Polityki,

iii. udziela Radzie Nadzorczej informacji koniecznych do weryfikacji Polityki i jej stosowania.
Niezwtocznie po przyjeciu Polityki, Spotka zamieszcza jg na swojej stronie internetowej,
udostepniajgc jg co najmniej tak dtugo, jak dlugo ma ona zastosowanie.

Artykut 9. Stosowanie niniejszej Polityki

o g M w DN

Niniejsza Polityka podlega okresowej rewizji przez Walne Zgromadzenie Spofki, co najmniej raz na
cztery lata.

Istotna zmiana Polityki wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia.

Zmiana Polityki, ktéra nie stanowi istotnej zmiany Polityki wymaga uchwaty Zarzadu.

Rada Nadzorcza opiniuje zmiany w Polityce zaproponowane przez Zarzad.

Spodtka wyptaca wynagrodzenie Cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej zgodnie z Polityka.

W przypadku, gdy Walne Zgromadzenie Spotki nie przyjmie zmian do Polityki lub nowej polityki
wynagradzania, Spoétka bedzie zobowigzana do wyptaty wynagrodzenia zgodnie z aktualnie
obowigzujgcg Polityka.

Rada Nadzorcza sprawuje nadzor nad stosowaniem niniejszej Polityki oraz nad jej zgodnoscig z
zasadami tadu korporacyjnego obowigzujgcymi w Spoétce, kulturg korporacyjng, apetytem na
ryzyko oraz zwigzanymi z tym procesami zarzadczymi, a takze zatwierdza wszelkie pozniejsze
istotne odstepstwa od stosowania niniejszej Polityki w odniesieniu do Czionkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej.

Stosowanie niniejszej Polityki moze zosta¢ czasowo zawieszone decyzjg Rady Nadzorczej w
nadzwyczajnych okolicznosciach, jezeli jest to konieczne dla realizacji dtugoterminowych intereséw
i stabilnosci finansowej Spotki lub do zagwarantowania jej rentownosci. W takich przypadkach
Rada Nadzorcza moze podjgé w drodze uchwaly, przyjetej bezwzgledng wiekszoscig gtosow,



decyzje w sprawie odstgpienia od zasad okreslonych w Art. 5 i 6 na okres do 12 miesiecy
kalendarzowych.

9. Zastosowanie odstepstwa od zasad okreslonych w niniejszej Polityce na okres przekraczajgcy 12
miesiecy kalendarzowych wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia Spotki.

10. Polityka zostata przyjeta Uchwatg nr 25 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 25
sierpnia 2020 r., a nastepnie zmieniona Uchwatg nr 30 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spdtki z dnia 27 czerwca 2024 r. (,Uchwatla Zmieniajgca”).

11. Uchwatg Zmieniajacg doprecyzowano: (i) zasady unikania konfliktu interesoéw, (ii) wyjasnienie, w
jaki sposéb warunki pracy i ptacy pracownikdw spotki innych niz czionkowie Zarzadu i Rady
Nadzorczej zostaty uwzglednione przy ustanawianiu polityki wynagrodzen, (iii) informacje na temat
zatrudnienia Czionkéw Zarzadu i Czionkéw Rady Nadzorczej, (iv) wzajemne proporcje statych i
zmiennych skfadnikow wynagrodzenia, (v) opis zmiennych skfadnikow wynagrodzenia, ktére moga
by¢ przyznane Cztonkom Zarzadu, (vi) informacje na temat dodatkowych Swiadczen, ktére moga
by¢ przyznane Czionkom Zarzgdu, (vii) procedure dokonania zmian Polityki. Uchwata, o ktorej
mowa w art. 90g ust. 6 Ustawy nie zawiera wnioskéw, ktére nalezatoby uwzgledni¢ w tresci
Polityki.

Przyjeto w dniu 27 czerwca 2024 r.



